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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1. Introducao
No ambito da Estratégia Nacional Anti-Corrupcao (2020-2024) através da
Resolucao do Conselho de Ministros n°® 37/2021, 6 de abril, foi publicado o
Decreto-Lei n® 109-E/2021 de 09 de dezembro, de forma a instituir o
Mecanismo Nacional Anti-corrupcao (MENAC) e o Regime Geral de Prevencao
da Corrupcao (RGPC).
Em cumprimento do referido diploma legal, e pautando a sua atividade por
elevados padroes de responsabilidade e ética profissional, regendo-se pelos
principios da integridade, transparéncia, honestidade, lealdade, rigor e boa-f¢, o
Centro de Cooperacao Familiar, doravante designada por CCF, elaborou o
presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
doravante designado por PPR, o qual abrange toda a entidade e atividade dos
(')rgéos Sociais, Técnicos, operacionais ou de suporte da organizagdo, o qual
tem como principais objetivos:
- A identificacdo, andlise e classificacao dos riscos e das situacdes que possam
expor o CCF a atos de corrupcao e infracbes conexas, considerando o sector de
atividade em que atua;
- A adocao de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

Para os efeitos do presente regime, entende-se por corrupgao e infracoes
conexas os crimes de corrupcao, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengao de
subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Cddigo Penal.
O presente PPR foi elaborado em funcao dos seguintes topicos:

- Caracterizacao do CCF;

- Identificacdo e avaliagao dos riscos e infracdes conexas e respetivas

medidas de controlo e corretivas;
- Aplicacdao e monitorizacao do PPR.
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2. Caracterizacao da CCF
O CCF é uma Instituicao Particular de Solidariedade Social e tem como fins
promover o bem publico e eclesial, de acordo com os principios da doutrina
Social da Igreja. O objetivo da sua acao social e pastoral visa a promocao
humana e crista de todos aqueles que sao destinatarios da sua missdao a bem
da sociedade e da familia.
As areas de atividade do CCF concretizam-se mediante a prestacao de servicos,
atividades e outras iniciativas de promocgao, bem-estar e qualidade de vida das
pessoas, familias e comunidades, nomeadamente nos seguintes dominios:
a) Apoio a Infancia: Creches, Jardins de Infancia;
b) Apoio a familia e integragdo social e comunitaria;
c) Apoio a Pessoa Idosa: e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPD);
d) Outras areas: acolhimento temporario a doentes, familias carenciadas,
outros.
Sao drgaos da Instituicdo do CCF: a Direcao e o Conselho Fiscal.
A constituicdo interna do CCF é definida pelo organograma da Instituicao.
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3. Identificacao e avaliacao dos riscos e infracoes
conexas e respetivas medidas de controlo e corretivas

3.1. Metodologia

A Gestdo de Risco devera ser um pilar na atuacdo da Direcdo do CCF e é
desenvolvida tendo como objetivo a acdo social e educativa que pratica, através
da gestao e controlo das oportunidades e ameacas que podem afetar os
objetivos do CCF numa ldgica de atingir os fins principais a que se destina.

A direcao do CCF é responsavel pela adocao e implementacao dos programas
de cumprimento normativo no presente regime, sem prejuizo da competéncia
conferida por lei a outros 6rgaos, dirigentes ou trabalhadores, monitorizando a
eficacia do sistema de gestdo de risco com a implementacdao de procedimentos
para identificar, avaliar e gerir os riscos com potencial impacto nos seus
utentes, fornecedores e outros stakeholders.

3.1.1. Matriz de Risco
O CCF definiu uma matriz de risco, na qual combina a probabilidade de
ocorréncia de uma situagdo e o seu impacto, com base numa escala pré-
definida de criticidade do risco (Fraco-Moderado-Elevado-Muito Elevado).
Atendendo as especificidades associadas ao risco de corrupcdo e infracoes
conexas, o CCF teve em consideracdo a probabilidade da respetiva ocorréncia e
impacto.
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Fig. 1 — Matriz de Risco Corrupgao e Infragdes Conexas da CCF
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A area vermelha indica riscos de alta probabilidade e alto impacto. Estes sao
definidos como Muito Elevado e a medida de controlo dominante que podera
ser aplicado é do tipo preventivo.

A area laranja indica os riscos Elevados e o tipo de resposta dominante sera
a transferéncia de risco (riscos com maior impacto e menor probabilidade) ou a
aplicacao de controlos corretivos (riscos com menor impacto e maior
probabilidade).

A area amarela indica os riscos Moderados e a resposta dominante podera
ser a aplicacao de controlos corretivos.

A area verde indica os riscos de fraca probabilidade e baixo impacto. Estes
riscos sao definidos como fracos e a medida dominante de controlo que
provavelmente podera ser aplicado é o corretivo.

3.1.2. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos

O CCF tem quatro opgdes para o tratamento do risco:

Evitar — Alguns riscos s6 poderao ser geridos, ou mantidos dentro de niveis
aceitaveis com o termo da atividade.

Mitigar — De longe, o maior nimero de riscos sera tratado desta forma. O
objetivo da mitigacdo é que continuando dentro da organizagao com a atividade
que deu origem ao risco, o controlo (acao) devera ser tomado para conter o
risco a um nivel aceitavel.

Transferir — Para alguns riscos, a melhor resposta podera ser transferi-los.
Isso podera ser feito através de um seguro convencional ou pagamento a um
terceiro para assumir o risco. Esta opcdao é particularmente adequada para
mitigar riscos financeiros ou de ativos.

Aceitar — A exposicdao podera ser aceite sem que nenhuma acdo seja
tomada. Mesmo que ndo seja toleravel, a capacidade de fazer algo sobre
alguns dos riscos podera ser limitada, ou o custo de tomar qualquer acao pode
ser desproporcional ao beneficio potencial obtido.

3.2. Identificacao de areas e fatores de risco

No pressuposto incontornavel de que todas as organizagdes, no exercicio da
sua atividade, assumem riscos inerentes e indissocidveis dessas mesmas
atividades realizadas e dos servicos prestados, uma adequada e organizada
gestdao de risco ao nivel das atividades principais ou ao nivel de funcoes e
setores permite identificar e prevenir atempadamente
comportamentos/situacdes com potencial danoso, muitas vezes suscetivel de
impactar negativamente os resultados e a missao das nossas organizagoes.
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Por conseguinte, apds a aplicacao da metodologia descrita no capitulo anterior,
foram analisados pelo CCF as principais areas suscetiveis de envolver a
ocorréncia de fendmenos corruptivos e praticas conexas (vide Anexo 1):

a) Acesso a informacao privilegiada;

b) Aquisicdo e licenciamento de bens imdveis;

c) Aquisicao e licenciamento de bens mdveis;

d) Contratacao de servicos/compra de bens;

e) Gestao de contas a receber;

f) Gestdo de contas a pagar;

g) Negociacao de operacdes de caracter financeiro;

h) Gestao de contencioso legal e fiscal;

i) Gestao do imobilizado;

j) Incentivos;

k) Recursos humanos (recrutamento e selegao);

I) Recursos humanos (processamento de salarios, despesas e abonos);

m) Plano das prestagdes de servigos aos utentes;

n) Relatdrios financeiros;

0) Doacoes e donativos.

Apds andlise das areas de atividade supramencionadas, foram identificadas
algumas fontes de risco:

a) Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencao;

b) Falta de isencao e imparcialidade;

c) Utilizagao/divulgacao de informacao privilegiada/confidencial;

d) Pagamentos indevidos;

e) Recebimentos indevidos;

f) Favorecimento de entidades externas (corrupgao ativa);

g) Aquisicdo de bens e servicos desnecessarios;

h) Atribuicdo de beneficios em troca de vantagens/beneficios (corrupcao

passiva).

3.3. Avaliacao do Risco
Tendo em consideragao as principais areas suscetiveis de envolver a ocorréncia
de fendmenos de corrupgao e praticas conexas e os principais fatores de risco,
deve ser analisada a avaliagdo do nivel de criticidade de cada risco tendo em
consideracao a sua classificacao em termos de probabilidades de ocorréncia e o
seu impacto. Nas situacoes de risco elevado ou muito elevado é prioritaria a
execucao das medidas de prevencao mais exaustivas.
A avaliacdo devera ser realizada considerando:

a) O risco inerente, antes da aplicacao de qualquer controlo;
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b) O nivel de controlo existente no CCF com as medidas preventivas e
corretivas existentes;

c) O risco residual, ou seja, o risco apos aplicacao dos controlos existentes
na Instituicao.

3.4. Medidas de controlo
De forma a mitigar os riscos de corrupgao e infracdes conexas identificados, o

CCF implementou um conjunto de controlos transversais, maioritariamente
preventivos e corretivos, aplicaveis a todas as areas de atividade:

a) Codigo de Etica e Conduta

b) Regulamento de Comunicacoes de Infracoes

c) Politica para a Prevencao da Corrupcao e Infracdes Conexas

d) Regulamentos das Respostas Sociais (normas e procedimentos)

e) Controlo de acesso restrito/limitado apenas a individuos autorizados

f) Manual para Gestdo e Prevencao de SituagOes de Negligéncia, Abusos e

Maus-Tratos

4. Aplicacao e monitorizacao do PPR
A Direcao do CCF pode nomear o Responsavel pelo Cumprimento Normativo,
nos termos da al. €) do n® 2 do art® 6 do DL n® 109-E/2021, de 09 de
dezembro, designando-o como responsavel geral pela aplicacdo, execucao,
controlo, monitorizagao e revisao do PPR.
O cargo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve ser exercido por
um elemento da Direcdo, que dispde de acesso a informagdo interna e aos
recursos técnicos e humanos necessarios, dispondo de autoridade para solicitar
aos diversos setores, devendo atuar com independéncia e autonomia
decisorias.
O Responsavel pelo Cumprimento Normativo presta igualmente os
esclarecimentos necessarios sobre a aplicacdo da Politica Anti-corrupgao e
promove a realizacdo de auditorias internas regulares com vista a avaliacao do
cumprimento da mesma.

A execugdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracao no més de outubro, de relatorio de avaliacao intercalar
nas situagoes identificadas de risco;

b) Elaboracdo no més de abril do ano seguinte a que respeita a
execucao, de relatdrio de avaliagao anual, contendo nomeadamente,
a quantificagao do grau de quantificacao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena
implementagao.
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O CCF assegura a publicidade do PPR e dos relatdrios aos seus trabalhadores
devendo fazé-lo através da sua pagina oficial na internet, no prazo de 10 dias
contados desde a sua implementacao e respetivas revisoes.

4.1. Revisao do PPR
O PPR é revisto a cada trés anos, ou sempre que se opere uma alteragao nas
atribuicdes ou na estrutura organica da organizacao que justifique a revisao.

4.2. Regime sancionatorio
Sem prejuizo da responsabilidade civil, disciplinar ou financeiro a que haja
lugar, é punivel como contraordenagao:

a) A nao adogao ou implementacao do PPR ou a adocao de um PPR onde
nao estejam contemplados alguns dos elementos referidos no n® 1 e 2
do artigo 6° do DL 109-E/2021, de 09 de dezembro;

b) A ndo adocao de um Cddigo de Conduta ou a adogao de um Cdédigo de
Conduta que nao considere as normas penais referentes a corrupcao e
as infragdes conexas ou os riscos de exposicdo da Instituicdo a estes
crimes, nos termos do n° 1 do art.© 79 do mesmo diploma;

c) A ndo implementacao de um sistema de controlo interno.

As contraordenacoes para estes incumprimentos podem ascender a 44.891,81€,
tratando-se de pessoa coletiva.

Constituem ainda contraordenacoes:
a) A ndo elaboragdo dos relatérios de controlo do PPR;
b) A nado publicitacdo do PPR ou dos respetivos relatorios;
c) A ndo revisdao do Cddigo de Conduta;
d) A ndo publicitagdo do Cddigo de Conduta aos trabalhadores.

As contraordenacOes referidas acima sdo punidas com coima até 25.000,00€,
tratando-se de pessoas coletivas.

Os titulares da Direcdo e da Fiscalizagdo da area da atividade em que seja
praticada alguma contraordenagdo, sdo responsaveis pelas contraordenagdes
previstas quando pratiguem os factos ou quando, conhecendo ou devendo
conhecer a sua pratica, ndo adotem as medidas adequadas para lhes por termo
imediatamente.

10
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5. Programa de Formacao

O CCF, no ambito das Medidas de Prevencdao de Corrupgao previstas no DL
109-E/21, de 09 de dezembro, assegura a realizacao de programas de
formacgao interna a todos os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a que
estes conhecam e compreendam as politicas e procedimentos de prevengao da
corrupgao e infragdes conexas implementados.

O conteudo e a frequéncia da formacao dos dirigentes e trabalhadores tém em
conta a diferente exposicao dos dirigentes e trabalhadores aos riscos
identificados.

O referido contetuido formativo passa essencialmente por:

- O Cddigo de Conduta em vigor na Instituicdo para esta matéria;

- O Plano de Prevengao de Riscos da Instituicao;

- As medidas e procedimentos preventivos e repressivos, implementadas pela
Instituicao;

- O Canal de Denuncia interno da Instituicdo;

- A protecao dos Denunciantes;

- Formacao especifica aos responsaveis pelo tratamento das dendncias.

Esta formacao pretende, acima de tudo, promover os seguintes
objetivos:

- Promover a cultura dos valores de ética;

- Obter um efetivo conhecimento e compreensao das politicas, procedimentos e
medidas de prevencao da corrupcao da organizacao;

- Capacitar o Responsavel pelo Cumprimento Normativo para cumprir e
implementar as medidas de prevencao que digam respeito a sua fungao.

- As horas de formacao sdo contabilizadas como horas de formacdo continua
que o empregador deve assegurar ao trabalhador, nos termos legais da
obrigatoriedade das 40h anuais de formacao.

- O Plano de Formacao sobre a Prevencao da Corrupgao, devem ter em conta o
grau de exposicao dos trabalhadores e dirigentes aos riscos identificado.

11
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Anexo 1

ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA- ~ MATRIZ DO RISCO
TORES DE RIS- RISCO/ SITUAEggIEEOEVENTUAL EX- - MEDIDAS
co IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
Acesso a in- | Utilizagdo/divulgagao de informagao privile-
formagao privi- giada e/ou confidencial em detrimen-
legiada - Utiliza- | to/beneficio de interesses especificos ou Normas consignadas no Cddigo de Conduta;
cdo/ Divulgacdo | para beneficio proprio ou de 3° através de: 3 2 Elevado Politica para a prevengdo de corrupcdo e infragGes conexas;
de informacdo | omissao/manipulacdo de informacao; apro- Regulamento de comunicagao de infragdes.

Privilegiada / veitamento ilicito de informagdo confiden-

confidencial cial/privilegiada.

Aquisicao e Normas consignadas no Cédigo de Conduta;
licenciamento | Aceitacdo de favorecimento por parte de Politica para a prevencao de corrupgao e infracdes conexas;
de bens im6- | entidades externas em troca de concessao Regulamento de comunicac¢do de infragdes;
veis - favoreci- | de vantagens ou beneficios: favorecimento 3 2 Elevado confrontagdo de documentos com o submetido no sistema;

mento de entida- | ilicito na escolha de potenciais fornecedo- clausulas de confidencialidade;

des externas res. selecdo e

(corrupcao ativa) contratagao de Fornecedores.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA- ~ MATRIZ DO RISCO
TORES DE RIS- RISCO/ SITUAES?]EE(EVENTUAL EX- - MEDIDAS
co IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
Aduisica Normas consignadas no Cddigo de Conduta;
quisicao e N . liti %o d 20 e infrach .
licenciamento Aqu@gao de servigos que excedem as . Politica para a prevengao de corrupgao e infragdes conexas;
s . necessidades reais ou com pregos sobredi- Regulamento de comunicagao de infragoes;
de bens imo6- - . 3 2 Elevado % . . .
. . mensionados em contrapartida de um confrontagao de documentos com o submetido no sistema;
veis - servigos g . . o .
d .7 beneficio / vantagem. clausulas de confidencialidade;
esnecessarios . ;
conferéncia de faturas de Bens e Servigos (compras correntes).
Aquisicao e
licenciamento
de bens imo- . - .
veis - Atribuicdo | Atribuicdo (ou promessa de atribuicao) de - Normas conS|gQadas no Codlgo de_: Conc~|uta, .
. 7 i ~ Politica para a prevencao de corrupgdo e infragdes conexas;
de beneficios em | beneficios (pecuniarios ou ndao) em troca 3 2 Elevado LT - .
L . Regulamento de comunicagao de infragoes;
troca de vanta- | da atribuicao de vantagens ou beneficios. = ~
, Selegao e contratagao de Fornecedores.
gens / beneficios
(corrupgao passi-
va)
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA- ~ MATRIZ DO RISCO
TORES DE RIS- RISCO/ SITUA'EggIgE(;EVENTUAL EX- - MEDIDAS
co IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
_Aqu|_5|gao e N . Normas consignadas no Codigo de Conduta;
licenciamento | Aceitagdo de favorecimento por parte de - = P ~ .
P ; = Politica para a prevencao de corrupgao e infragdes conexas;
de bens moéveis | entidades externas em troca de concessao L% : .
. L . Regulamento de comunicagao de infragoes;
- favorecimento | de vantagens ou beneficios: favorecimento 2 2 Moderado 2 . . .
. e - confrontagao de documentos com o submetido no sistema;
de entidades ilicito na escolha de potenciais fornecedo- . ' o .
clausulas de confidencialidade;
externas (corrup- res. ~ o
. selecao e contratacao de Fornecedores.
cao ativa)
Normas consignadas no Codigo de Conduta;
Aquisicao e Politica para a prevencdo de corrupgao e infragdes conexas;
licenciamento | Aquisigao de bens ou servigos que exce- Regulamento de comunicacdo de infragdes;
de bens moéveis | dem as necessidades reais ou com pregos confrontacdo de documentos com o submetido no sistema;
o . . : 2 2 Moderado . . L ;
- aquisicao de sobredimensionados em contrapartida de clausulas de confidencialidade;
bens/ servigos um beneficio / vantagem conferéncia de faturas de Bens e Servigos;
desnecessarios compras correntes de bens e servigos;
gestao de stocks.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA- ~ MATRIZ DO RISCO
TORES DE RIS- RISCO/ SITUAES?]EE(EVENTUAL EX- - MEDIDAS
co IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
Aquisicao e
licenciamento
de bens moveis Normas consignadas no Codigo de Conduta;
- Atribuicdo de Atribuicdo (ou promessa de atribuicao de Politica para a prevencao de corrupcao e infracdes conexas;
beneficios em beneficios (pecunidrios ou ndo) em troca 3 2 Elevado Regulamento de comunicacdo de infragdes;
troca de vanta- | da atribuicdo de vantagens ou beneficios. Selegdo e
gens / beneficios contratacdao de Fornecedores.
(corrupgao passi-
va)
Contratacdo de Normas consignadas no Cédigo de Conduta;
servicos/ Com- | Aceitacdo de favorecimento por parte de Politica para a prevencdo de corrupgao e infragdes conexas;
pra de bens - | entidades externas em troca de concessao Regulamento de comunicagdo de infragdes;
Favorecimento de | de vantagens ou beneficios: favorecimento 2 2 Moderado confrontacdo de documentos com o submetido no sistema;
entidades exter- | ilicito na escolha de potenciais fornecedo- clausulas de confidencialidade;
nas (corrupgao res. selecdo e
ativa) contratagao de Fornecedores.
Normas consignadas no Cédigo de Conduta;
Contratacdo de B . Politica para a prevencdo de corrupgao e infragdes conexas;
. Aquisicao de bens ou servigos que exce- L% - .
servicos/ Com- . - Regulamento de comunicagao de infracdes;
dem as necessidades reais ou com pregos % . . .
pra de bens - . - ' 2 2 Moderado confrontagao de documentos com o submetido no sistema;
. sobredimensionados em contrapartida de . " . )
servigos desne- . clausulas de confidencialidade;
- um beneficio / vantagem P ——
cessarios conferéncia de faturas de Bens e Servigos;
compras correntes de bens e servigos.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREASE FA~ | RISCO/SITUACAO DE EVENTUAL EX- MATRIZ DO RISCO
TORES DE = MEDIDAS
s POSIGAO

IMPACTO

PROBABILIDADE | GRADUAGAO

Contratacao de

servicos/
Compra de
bens - atribuicdo
de beneficios em
troca de vanta-
gens/ beneficios
(corrup. passiva)

Atribuicdo (ou promessa de atribuicdo) de
beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca
da atribuigdo de vantagens ou beneficios

Moderado

Normas consignadas no Cdédigo de Conduta;

Politica para a prevencdo de corrupgao e infragdes conexas;
Regulamento de comunicagao de infragdes;
Selecdo e
contratagao de Fornecedores.

Gestao de Con-
tas a receber -
Recebimentos
indevidos

Manipulacdo da atividade dos recebimentos

em beneficios proprios ou de terceiros em

detrimento/ beneficio de interesses especi-

ficos ou para beneficio préprio ou de tercei-
ro.

Fraco

Normas consignadas no Cddigo de Conduta;
Politica para a prevencdo de corrupgao e infragdes conexas;
Regulamento de comunicagdo de infragdes.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREASE FA- | RIsCO/SITUACAO DE EVENTUAL EX- MATRIZ DO RISCO
TORES DE POSICAO ~ MEDIDAS
RISCO IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
Gestdo de Con- | Realizagdo de pagamentos indevidos em N°r,".‘as consignadas no Codigo de C9 ndu_ta; o .
. 2 . , Politica para a prevengao de corrupgao e infragdes conexas;
tas a pagar - | detrimento/ beneficio de interesses especi- s . ~
- ;. P . 3 3 Elevado Regulamento de comunicagao de infragoes;
Pagamentos ficos ou para beneficio proprio ou de tercei- . ; S )
- - Pagamento a Prestadores de Servigos por sistema de débito direto;
indevidos ro. "
Pagamento automatico a Fornecedores
Negociagoes
de operagoes Aceitacao de favorecimento por parte de Normas consignadas no Cddigo de Conduta;
de caracter entidades externas em troca de concessao Politica para a prevencao de corrupcdo e infracoes conexas;
financeiro- de vantagens ou beneficios: favorecimento 2 3 Elevado Regulamento de comunicagao de infragdes;
favorecimento de | ilicito na escolha de potenciais fornecedo- controlo na recegdo de faturas com a regra das 3 validagGes (encomen-
entidades ext. res. da, fatura e nota de rececao).
(corrupgao ativa)
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREASE FA- | RIsCO/SITUACAO DE EVENTUAL EX- MATRIZ DO RISCO
TORES DE POSICAO ~ MEDIDAS
RISCO IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
Negociacoes
de operacoes
de caracter Normas consignadas no Cddigo de Conduta;
financeiro- Atribuicdo (ou promessa de atribuicao) de Politica para a prevencao de corrupgdo e infracoes conexas;
atribuicdo de beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca 2 3 Elevado Regulamento de comunicagao de infragdes;
beneficios em da atribuigdo de vantagens ou beneficios controlo na recegdo de faturas com a regra das 3 validagGes (encomen-
troca de vanta- da, fatura e nota de recegdo).
gens/ beneficios
(corrup. passiva)
Gestdo de con- Normas consignadas no Cddigo de Conduta;
tens:ioso legal Aceitacio ou atribuicio de beneficios em Politica para a prevenc_;ﬁ_o de~ corru_pc_;z”ao e inlfrag(”)es conexas;
e fiscal e as- ~ Regulamento de comunicacgao de infracoes;
R troca de concessao de vantagens e/ou = N
sessoria juridi- | . o R controlo na recegao de faturas com a regra das 3 validagdes (encomen-
ca- utilizacio/ informagao perlIeg|ada do/a organizagao 2 2 Moderado da, fatura e nota de rececso);
divulgacao de inf. &/ou favorecimento na conduggo dos pro- normas deontoldgicas aplicaveis aos Advogados e Solicitadores que exi-
Privilegiada/ Cessos gem deveres de integridade e segredo profissional;
confidencial n° de pessoas com acesso restrito a informagao privilegiada.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA- = MATRIZ DO RISCO
TORES DE RIS- RISCO/ SITUAES;)IEE(;EVENTUAL EX- = MEDIDAS
co IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUACAO
Gestdo de imo- | Aceitacdo de favorecimento por parte de - Normas consqnadas no Cocilgo c_ie Cogduta; .
o . = Politica para a prevengao de corrupgao e infragdes conexas; ~
bilizado- favore- | entidades externas em troca de concessao L . ~7 2 N
. . e . Regulamento de comunicagao de infragOes; execugao de auditorias inter-
cimento de enti- | de vantagens ou beneficios: favorecimento 2 1 Fraco :
L - nas e/ou externas;
dades externas | ilicito na escolha de potenciais fornecedo- I~ f d .
(corrupco ativa) res. pagamento automatico a fornecedores;
pagamento a prestadores de servigos por debito direto.
Incentivos- Normas consignadas no Cddigo de Conduta; Politica para a prevengdo de
Fraude na obten- | Fraude na obtengdo de subsidio ou sub- ) 1 Fraco corrupgao e infragdes conexas; Regulamento de comunicacao de infra-
¢do de subsidios/ vencao. ¢Oes; politica de remuneragdoes com uma tabela anual de salarios e pla-
subvencoes nos de beneficios.
Recursos Hu- Aceitacdo de favorecimento em troca de
manos - concessdo de vantagens ou beneficios
Recrutamento (pecuniarios ou ndo); favorecimento na . - ol ~
~ L . Normas consignadas no Cadigo de Conduta; Politica para a prevengao de
e selecao - escolha de potenciais candidatos em bene- =~ " ~ . T :
- . . . - 3 2 Elevado corrupgao e infragdes conexas; Regulamento de comunicagao de infra-
Favorecimento de | ficio ou detrimento de interesses particula- e o = ~
X ) . . . : goes; Rigor na selegao e contratagao.
entidades exter- | res; favorecimento indevido do interessado
nas (corrupgao em beneficio ou detrimento de interesses
ativa) particulares.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA-
TORES DE RIS-
co

RISCO/SITUAGAO DE EVENTUAL EX-
POSICAO

MATRIZ DO RISCO

IMPACTO

PROBABILIDADE | GRADUAGAO

MEDIDAS

Recursos Hu-
manos -
Recrutamento
e selegao -
Atribuicdo de
beneficios em
troca de vanta-
gens/ beneficios
(corrup. passiva)

Atribuicdo (ou promessa de atribuicao) de
beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca
da atribuigdo de vantagens ou beneficios.

Moderado

Normas consignadas no Codigo de Conduta; Politica para a prevencdo de
corrupgao e infragdes conexas; Regulamento de comunicacao de infra-
coes.

Rec. Humanos
(processam. de
salarios, des-
pesas e abo-
nos) - atribuicao
de beneficios em
troca de vanta-
gens (cor-
rup.passiva)

Apresentacdo/ aprovagao indevida de des-
pesas.

Fraco

Normas consignadas no Cédigo de Conduta; Politica para a prevencao de
corrupgado e infragdes conexas; Regulamento de comunicacao de infra-
¢oes.
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

MATRIZ DO RISCO

MEDIDAS

Gos aos Uten-
tes- utilizagao/
divulgagao in-
formagao privile-
giada

aproveitamento ilicito de informagdo confi-
dencial/ privilegiada; aceitacao ou atribui-
¢do de beneficios em troca de concessao de
vantagens e/ ou informagao privilegiada
do/a (Nome da Organizacao) e/ ou favore-
cimento na condugdo de processos.

A.?gﬁ:::é’ RISCO/SITUACAO DE EVENTUAL EX-
RISCO POSICAO IMPACTO | PROBABILIDADE GRADUA(;KO
Relatérios Utll!zagao/dlvulga(_;ao dfe |nformag§o privile-
. . giada e/ou confidencial em detrimento/ . - R ~
financeiros- L. . o Normas consignadas no Cadigo de Conduta; Politica para a prevencao de
S e beneficio de interesses especificos ou para = ~ . R :
Utilizacao/ divul- ;. P , . corrupgao e infracdes conexas; Regulamento de comunicacgao de infra-
~ . beneficio proprio ou de 3° através de: 2 Moderado ~ . . ~ . .
gagao de infor- o . ~ . - coes; no restrito de pessoas com acesso a informagao confidencial ou
. omissao/ manipulacao de informagao; NN
magao privilegia- . i . ~ ' privilegiada.
. f aproveitamento ilicito de informagao confi-
da/ confidencial . AN
dencial/privilegiada.
Utilizacdo/ divulgacdo de informacao privi-
legiada e/ou confidencial em detrimento/
Plano de Pres- | beneficio de interesses especificos ou para
tagoes Servi- | beneficio proprio ou de terceiro através de:
omissao/ manipulagdo de informagao; Normas consignadas no Cddigo de Conduta; Politica para a prevengdo de
1 Fraco corrupgao e infragdes conexas; Regulamento de comunicacao de infra-
coes;
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ORGAOS SOCIAIS: DIRECAO, CONSELHO FISCAL. DIR. ADMINISTRATIVA, DIR. TECNICA E PEDAGOGICA, SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTABILIDADE

AREAS E FA- | p15CO/SITUACAO DE EVENTUAL EX- MATRIZ DO RISCO
TORES DE = ~ MEDIDAS
RISCO POSICAO IMPACTO | PROBABILIDADE | GRADUAGAO
Doa_goes e do- Aceitacdo de favorecimento por parte de
nativos - favo- : = . . R s
recimento de entidades externas emlt_roca de concessao Normas cNonS|gnadaNs no Cadigo de Conduta; Politica para a prevengao de
entidades exter- de vantagens ou beneficios: favorecimento 2 1 Fraco corrupgao e infragdes conexas; Regulamento de comunicagao de infra-
™ ilicito na escolha de potenciais instituigbes/ coes;
nas (corrupgao - .
- entidades beneméritas.
ativa)
Doagoes e do-
nativos - atri-
buicdo de benefi- | Atribuicdo (ou promessa de atribuicdo) de Normas consignadas no Cddigo de Conduta; Politica para a prevengdo de
cios em troca de | beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca da 2 1 Fraco corrupgao e infragdes conexas; Regulamento de comunicacado de infra-
vantagens/ bene- atribuicdo de vantagens ou beneficios. coes;
ficios (corrupcao
passiva).




Plano DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

O presente PPR, aprovado em reuniao de direcao da Centro de Cooperacao
Familiar, no dia 7 de junho de 2023, entra em vigor no dia 12 de junho de
2023.

Carcavelos, 7 de junho de 2023
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Centro de Cooperacédo Familiar
Rua de Luanda n°® 256

2775-369 Carcavelos

Tel. 214 588 520



